
厳しい経営環境下で中小企業が成長・発展していくためには、経営層や財務会計担当者だけでなく事業部門

を支えるリーダーが決算書の見方を理解し、全社的に「経営数字」の視点で経営課題に取り組み、利益を確保

していくことが重要です。本セミナーでは、決算書の見方を理解し、経営状態や資金の流れ、収益構造を把握

する勘所を理解するとともに、客観的な評価である自社の「経営数字」を実務に活かす方法やポイントについて

1 日で学びます。決算書の見方が分かるようになりたい方、財務・会計に苦手意識のある方、会計情報を実務

に活かしたい方などにお薦めです。 

株式会社千葉銀行にて法人向け融資を担当した後、税理士法人ゆびすい入社。その後同グループの株式会社ゆびすい

コンサルティングを経てコンサルタントとして独立。株式会社BIZ renovationを設立、同代表取締役就任。管理会計の

手法を用いた経営コンサルティング、事業承継等の分野で活躍中。中小企業診断士。 

✓ 決算書（貸借対照表、損益計算書）の見方を学びます。  

✓ 決算書から経営状態や収益構造を読み解くポイントを学びます。  

✓ 会計情報を実務に活かすポイントや方法を学びます。  
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

科 目 内 容 

リーダーに必須な知識・

スキルとしての経営数字 

リーダーが「経営数字」を実務に活用していく必要性、有効性を理解し、その実践のポイントについて学びます。 

・リーダーに求められる「利益感覚」「コスト意識」 

・経営数字を活用する有効性とその実践のポイント 

経営数字の基本 

経営数字を活用する上で必要となる決算書の見方のポイントを学びます。 

・決算書とは（意義、目的、種類、決算書の構造） 

・貸借対照表、損益計算書について 

・決算書の見方のポイント 

経営数字の実践的活用法 

決算書から経営状態と収益構造を読み解き、財務情報を実務に活かすポイントについて学びます。 

・決算書から読み解く企業活動 

・経営状態と収益構造の読み解き方 

・事業活動の PDCA サイクルの評価に活かすポイント 

１日で学ぶ！はじめての経営数字 
～財務情報から経営課題を理解する～ 

ねらい 

ポイント 

スケジュール 

お問い合わせ先 

七十七リサーチ＆コンサルティング㈱ ☎ 022-211-9728 

７７Ｒ＆Ｃセミナーのご案内（会場）    主催：七十七リサーチ＆コンサルティング 

２０２５年度におきましては、会員の方は、セミナー無料受講の「年度内

２回まで」の制限を廃止しております。 

 

 

30 名（先着順） 

受講料 

株式会社 BIZ renovation 代表取締役 岩瀬 学（いわせ まなぶ） 

会員 無 料、一般 33,000 円（税込） 

講師紹介（敬称略） 

定 員 

共 催 

株式会社七十七銀行 

2025 年９月３日（水） 

10:00～17:00（受付開始 9:30） 

（13:00～14:00 まで昼休憩あり。昼食はご用意しておりませんので

各自でお取りください。なお、会場内での飲食は可能です。） 

日 時 

満 員 御 礼 

満員御礼 
会 場 

七十七銀行本店 ５階第一会議室 

（仙台市青葉区中央３丁目３－２０） 

※お車でお越しの際は、恐れ入りますがお近くの時間貸 

駐車場をご利用ください。 

協 力 

独立行政法人中小企業基盤整備機構 

中小企業大学校 仙台校 

管理者・経営幹部・経営者必見（決算書の見方が分かるようになりたい方など） 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

【注意事項】 

※お申込みは先着順とさせていただきます。なお、定員に達した場合には、お断りさせていただく場合もございます。 

※ご記入いただいた個人情報は、弊社セミナーにかかる事務処理のほか、七十七リサーチ＆コンサルティングおよび七十七銀行の 

各種サービスの品質向上等にご利用させていただくことがございますので予めご了承ください。 

※個人情報の取扱いについての詳細は、弊社ホームページ（https：//www.77rc.co.jp）および七十七銀行ホームページ（https：

//www.77bank.co.jp）をご覧ください。 

セミナー受講申込書 ＜ＦＡＸ：022-721-7761＞ 

セミナー名  9/3（水）10:00～17:00 １日で学ぶ！はじめての経営数字【セミナーコード：25-040】 

貴社名 

※法人の方のみご記入ください 
７７Ｒ＆Ｃ会員の方は

〇をお付けください 

 

住  所 

〒    －              

 

電 話 ：    （    ）           、ＦＡＸ ：   （   ） 

E-mail ：          ＠ 

（※E-mail アドレスはご案内等の発送に必要となりますので必ずご記入ください） 

お申込み 

担当者 
 

部署・役職名 

受講者名 

 

〈フルネーム・ 

楷書にてご記入 

ください〉 

フリガナ                    

 
 

フリガナ                     

 

 

フリガナ                    

 
 

セミナー受講のお申込み方法 

＜お問合せ先＞ 

七十七リサーチ＆コンサルティング株式会社 経営企画部 

TEL：022-211-9728、FAX：022-721-7761 

 

１．受講ご希望の方はＷｅｂの申込フォームまたはＦＡＸ

でお申し込みください。 

＜Ｗｅｂによる申込＞ 

①弊社公式ホームページ（https://www.77rc.co.jp）

から［セミナー情報］をクリックします。 

②ご希望のセミナーの [詳細情報はこちら] ボタンから

［セミナー申込みはこちら］ボタンへお進みいただき

セミナーお申込みフォームより、必要事項をご入力の

うえ「送信」ボタンをクリックしてください。 

＜ＦＡＸによる申込＞ 

下記のセミナー受講申込書に必要事項をご記入のうえ、

セミナー受講申込み先の番号にＦＡＸをお送りください。 

２．弊社にて受講申込みを受付後、受講料が必要な場合は、

お申込み担当者様へ請求書をお送りしますので、指定口座

へのお振込をお願いします。 

３．キャンセルについては、セミナー開催日の２日前（土・

日・祝日を除く）の 17 時までにお申し出いただければ、

受講料を返金いたします。それ以降のキャンセルにつき 

ましてはご返金いたしかねますので、ご了承ください。 

４．飲み物が必要な方についてはご持参ください。また、会場 

を含め敷地内は全面禁煙です（喫煙室はございません）。 

※中小企業大学校仙台校 

独立行政法人中小企業基盤整備機構が運営する人材育成機関です。全国 9 か所の中小企業大学校や地域本部、Web 
を通して経営者や経営幹部などの方々を対象に多彩な研修メニューを提供し、年間 2 万人、これまでに延べ約 75 万人 

の受講者実績があります。本セミナーは中小企業大学校仙台校との連携（オーダーメイド研修）により開設し、カリ 
キュラムの共同企画や全国の大学校で人気の講師を選定しています。 

右のＱＲコードから、弊社公式ホームページ

の「セミナー情報」をご覧いただけます。 

 

会場案内図：七十七銀行本店 ５階第一会議室 

部署・役職名 

（       ） 

（   才） 

（   才） 

（   才） 

満 員 御 礼 


